Sk Praktyczne aspekty
wdrazania
Systemu Zarzadzania
Srodowiskiem
zgodnie z norma
ISO 14001
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!L Wstep

Wdrazanie systemu zarzgdzania
srodowiskowego - podobnie jak
kazdego innego przedsiewziecia - w
kazdej organizacji przebiega zaleznie od
wielu czynnikow, takich jak:

Praktyczne Projekt wspdifinansowany przez Unie Europejskg w ramach
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!! Wstep

1. przyjete sposoby postepowania,
2. styl zarzadzania,

3. doswiadczenie podobnych firm przy
podobnych przedsiewzieciach

4. 1 wiele innych

Praktyczne Projekt wspdifinansowany przez Unie Europejskg w ramach
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!L Wstep

Niezaleznie od specyfiki kazdej organizacji
mozna jednak wyroznic
pewne etapy.

Praktyczne Projekt wspdifinansowany przez Unie Europejskg w ramach
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Bl Gtéwne etapy wdrazania SZS

I FAZA WSTEPNA:

o) Decyzja zarzgadu

v Przygotowanie projektu

o Formutowanie polityki srodowiskowej

o) Przeprowadzenie analizy oddziatywan
srodowiskowych zaktadu i ocena
sytuacji srodowiskowej

Praktyczne Projekt wspdifinansowany przez Unie Europejskg w ramach
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Bl Gtéwne etapy wdrazania SZS

e) Analiza istniejgcych elementow
zarzgdzania srodowiskowego
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Bl Gtéwne etapy wdrazania SZS

I FAZA TWORZENIA ELEMENTOW
SYSTEMU ZARZADZANIA
SRODOWISKOWEGQ

2)  Weryfikacja polityki srodowiskowej
v) Identyfikacja wymagan prawnych

o Identyfikacja i ocena aspektow
srodowiskowych

o Ustalenie celow srodowiskowych
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Bl Gtéwne etapy wdrazania SZS

o) Opracowanie programu
srodowiskowego

e) Przeprowadzenie zmian
organizacyjnych

n Przeprowadzenie dziatan technicznych
g0 Dokumentacja systemu
n  Przeprowadzenie auditu systemu

Praktyczne Projekt wspdifinansowany przez Unie Europejskg w ramach
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Bl Gtéwne etapy wdrazania SZS

[T FAZA Utrzymanie [ doskonalenie
Systemu Zarzadzania Jakosclig zgodnie
Z norma IS0 14001
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I FAZA WSTEPNA
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8. Decyzja zarzadu

Projekt obejmujgcy cate przedsiebiorstwo
taki jak wprowadzenie systemu
zarzadzania srodowiskowego musi byc¢
zainicjowany przez najwyzsze
Kierownictwo organizacii.

Praktyczne Projekt wspdifinansowany przez Unie Europejskg w ramach
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8. Decyzja zarzadu

Kierownictwo spetnia
dwojaka role:

I posiada uprawnienia do podejmowania
decyzji i wydawania polecen,

II powinno by¢ wzorem dla pozostatych
pracownikow.

Praktyczne Projekt wspdifinansowany przez Unie Europejskg w ramach
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8. Decyzja zarzadu

Jesli projekt ma odniesc sukces, zarzad
musi traktowac ochrone Srodowiska za
jeden ze strategicznych celow
przedsiebiorstwa.

Praktyczne Projekt wspdifinansowany przez Unie Europejskg w ramach

Europejskiego Funduszu Spotecznego 13
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8. Decyzja zarzadu

Przed wiasciwym rozpoczeciem projektu,
kierownictwo przedsiebiorstwa powinno
przedtozyc catej zatodze swoje
stanowisko w sprawie ochrony
Srodowiska i poinformowac
pracownikow o gtownych celach
systemu zarzadzania Srodowiskowego.

Praktyczne Projekt wspdifinansowany przez Unie Europejskg w ramach
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W Przygotowanie projektu

] . . - .
W fazie przygotowania projektu nalezy
ustali¢ i pisemnie sformutowac:

1) cel projektu,
2) Zaplanowang droge postepowania,

3) Srodki przeznaczone na realizacje
projektu oraz orientacyjny czas
jego realizacji

Praktyczne Projekt wspdifinansowany przez Unie Europejskg w ramach
Europejskiego Funduszu Spotecznego 15
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ql rzyqotowanie projektu

Sposrod najwyzszego kierownictwa
przedsiebiorstwa wybiera sie osobe
odpowiedzialng za projekt,
ktora na czas trwania projektu
pozostaje w scistym kontakcie z
kierownikiem projektu i zespotem
projektowym.

Praktyczne Projekt wspdifinansowany przez Unie Europejskg w ramach
Europejskiego Funduszu Spotecznego
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W Przygotowanie projektu

Najczesciej osoba taka zostaje
mianowana Petnomocnikiem Zarzgdu
ds. Systemu Zarzgdzania Srodowiskiem

Petnomocnik powinien posiadac miedzy
innymi:

» fachowga wiedze

» zdolnosci organizacyjne

v Zapat i charyzme

Praktyczne Projekt wspdifinansowany przez Unie Europejskg w ramach
Europejskiego Funduszu Spotecznego
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W Przygotowanie projektu

~ umiejetnosc pracy w zespole
» umiejetnosc kierowania zespotem
» zdolnosci komunikacyjne.

Czasami cechy osobowosciowe maja
wieksze znaczenie niz wiedza fachowa.

Praktyczne Projekt wspdifinansowany przez Unie Europejskg w ramach

Europejskiego Funduszu Spotecznego 18
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W Przygotowanie projektu

Hor zespotu wdrazajacego —

Naj

wyzsze kierownictwo powinno

dokonac wyboru zespotu wdrazajacego.

/alecane jest takie ,ksztattowanie”,
zespotu wdrazajgcego, aby pracownicy
wszystkich dziatow organizacji mieli w
nim swoich przedstawicieli.

Praktyczne Projekt wspdifinansowany przez Unie Europejskg w ramach

Europejskiego Funduszu Spotecznego
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ql rzyqotowanie projektu

Pozwoli to na:
1. transfer wiedzy fachowej,

2. akceptacje przemian w poszczegolnych
komorkach organizacyjnych po
wdrozeniu SZS,

3. identyfikacje potrzeb szkoleniowych,
wsparcia kadrowego i innych,

Praktyczne Projekt wspdifinansowany przez Unie Europejskg w ramach
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W Przygotowanie projektu

4. identyfikacje potrzeb zmian w
strukturze organizacyjnej,

s. identyfikacji potrzeb finansowych na
etapie wdrazania SZS i pozniej
funkcjonowania,

6. Zaangazowanie sie pracownikow we
wdrazanie SZS

Praktyczne Projekt wspdifinansowany przez Unie Europejskg w ramach
Europejskiego Funduszu Spotecznego
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' Formutowanie polityki
WL srodowiskowej

= Biorgc pod uwage oddziatywanie
przedsiebiorstwa na srodowisko,
zagadnienia prawne z dziedziny ochrony
srodowiska, oraz uwzgledniajac wizje
przedsiebiorstwa nalezy na najwyzszym
szczeblu przedsiebiorstwa sformutowac
pierwszg, wersje polityki
Srodowiskowej.

Praktyczne Projekt wspdifinansowany przez Unie Europejskg w ramach
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POLITYKA SRODOWISKOWA

4

i
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' Formutowanie polityki
WL srodowiskowej

Polityka srodowiskowa zgodnie z definicja
normy ISO 14001 jest deklaracja
organizacji dotyczaca jej intencji i zasad
odnoszacych sie do ogolnych efektow
dziatalnosci sSrodowiskowej, okreslajaca
ramy do ustalania celow i zadan
Srodowiskowych organizacii.

Praktyczne Projekt wspdifinansowany przez Unie Europejskg w ramach
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' Formutowanie polityki
WL srodowiskowej

Polityka powinna byc odpowiednia do
charakteru, skali oraz aspektow
srodowiskowych zwigzanych z jej
dziatalnoscig, wyrobami i/lub ustugami.

Odpowiedzialnosc za ustalenie polityki
srodowiskowej zwykle spoczywa na
najwyzszym kierownictwie.

Praktyczne Projekt wspdifinansowany przez Unie Europejskg w ramach
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' Formutowanie polityki
WL srodowiskowej

Kierownictwo organizacji jest
odpowiedzialne za wdrozenie polityki i
dostarczenie danych wejsciowych do je
opracowania i modyfikacji.

Zgodnie z wymaganiami normy ISO
14001 polityka Srodowiskowa powinna
uwzgledniac:

Praktyczne Projekt wspdifinansowany przez Unie Europejskg w ramach
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' Formutowanie polityki
WL srodowiskowej

FUNDUSZ SPOLECZNY | % &

- wymagdania zainteresowanych stron i
sposob komunikowania sie z nimi,

- misje, wizje, wartosci kluczowe i
przekonania organizacji,

- Ciggte doskonalenie (ciggta poprawa w

Zd
- Zd

Kresie oddziatywania na Srodowisko)

pobieganie zanieczyszczeniom,

Praktyczne Projekt wspdifinansowany przez Unie Europejskg w ramach
Europejskiego Funduszu Spotecznego 27
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Formutowanie polityki
WL srodowiskowej
mll

- zasady przewodnie: zgodnosc¢ z innymi
typami polityki organizacji (jakosci,
bezpieczenstwa i higieny pracy)

- specyficzne warunki lokalne i regionalne
(np.: prawo miejscowe),

Praktyczne Projekt wspdifinansowany przez Unie Europejskg w ramach

Europejskiego Funduszu Spotecznego 8



*
EUROPEJSKI | #™ ™«
NNNNNNNNN
KAPITAL LUDZKI o FUNDUSZ SPOLEC LR
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

' Formutowanie polityki
WL srodowiskowej

Poza wymienionymi zobowigzaniami,
polityka moze ponadto
okreslac zobowigzania do:

- opracowania procedur do oceny
efektow dziatalnosci Srodowiskowej i
odpowiednich wskaznikow,

- uwzglednienia myslenia w kategoriach
cyklu zycia produktu,

Praktyczne Projekt wspdifinansowany przez Unie Europejskg w ramach
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' Formutowanie polityki
WL srodowiskowej

- projektowania wyrobow w taki sposob,
aby zminimalizowac ich wptyw na
srodowisko podczas produkcii,
uzytkowania i likwidacji,

- zapobiegania zanieczyszczeniom,
zmniejszenia odpadow i zuzycia
zasobow oraz zastosowania najlepszej
dostepnej technologii.

Praktyczne Projekt wspdifinansowany przez Unie Europejskg w ramach
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Formutowanie polityki
WL srodowiskowej
]

- ksztatcenia i szkolenia

- komunikowania sie z zainteresowanymi
stronami,

- Zachecania do stosowania SZS przez
dostawcow i wykonawcow.

PRZYKLAD

$

Praktyczne Projekt wspdifinansowany przez Unie Europejskg w ramach
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Dziatalnosc¢ koncernu BP jest prowadzona w mysl
polityki zrownowazonego rozwoju, w ktorej
dobro klienta, rozwdj ekonomiczny, ochrona
srodowiska i wkiad w rozwoj spotecznosci
lokalnych sa najwazniejszymi elementami.
Polityka srodowiskowa BP Polska, ujeta w misji firmy BP
zaktada wprowadzanie takich zmian w organizacji, dzieki
ktorym firma bedzie wzorem firmy dziatajacej
proekologicznie, a jej rozwoj ekonomiczny bedzie
rownowazny z rozwojem ekologicznym. W BP Polska
wcigz doskonalony jest System Zarzadzania
Srodowiskiem. Nasze zobowigzanie obejmuje m.in.
stosowanie w naszych biurach w Polsce i dziatalnosci
biznesowej rozwigzan i urzadzen ograniczajgcych
szkodliwy wptyw na srodowisko.

Praktyczne Projekt wspdifinansowany przez Unie Europejskg w ramach
Europejskiego Funduszu Spotecznego 32
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Nawigzujac do zielonej filozofii BP,
ql deklarujemy, ze nasza aktywnosc¢

4= zawsze bedzie miata 3 cele: korzysci
ekologiczne, finansowe i spoteczne.
Nasze zaangazowanie w projekty
proekologiczne w Polsce zostato
zauwazone juz w 1999 roku, kiedy
uzyskalismy tytut Dobroczyncy Roku w
dziedziny ekologii.

Praktyczne Projekt wspdifinansowany przez Unie Europejskg w ramach
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Dziatania srodowiskowe w BP koncentrujemy na:

= Postepowaniu zgodnie z obowigzujgcymi prawami i
ql normami w zakresie ochrony srodowiska oraz
=C

wewnetrznymi regutami firmy.

= Prowadzeniu racjonalnej gospodarki odpadami w
biurach w Polsce poprzez segregacje zuzytych
materiatow eksploatacyjnych, urzadzen i opakowan
celem ich utylizacji lub powtornego przetworzenia.

= Zaangazowaniu naszych Dostawcow Ustug do
propagowania i stosowania Systemu Zarzadzania
Srodowiskiem oraz inicjowaniu wsrod innych firm w
Polsce wspolnych dziatan proekologicznych
przynoszacych spoteczne korzysci.

Praktyczne Projekt wspdifinansowany przez Unie Europejskg w ramach
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Ochronie zasobow naturalnych poprzez ograniczenie
Zuzycia papieru, energii elektrycznej i paliw.
Popularyzowaniu idei proekologicznych wsrod
naszych klientow i pracownikdw poprzez odpowiednie
dziatania marketingowe oraz przyblizanie wiedzy o
przyjaznej srodowisku polityce BP.

Edukaciji proekologicznej pracownikow firmy, tak aby
kazda komorka organizacyjna mogta funkcjonowac w
zgodzie z nowoczesnymi zatozeniami polityki
srodowiskowej BP.

Rozpowszechnianiu Swiadomosci Srodowiskowej
poprzez edukacje dzieci i mtodziezy.

Wsparciu i uczestnictwie w propagowaniu idei
ochrony srodowiska w spotecznych inicjatywach
lokalnych.

Praktyczne Projekt wspdifinansowany przez Unie Europejskg w ramach

Europejskiego Funduszu Spotecznego
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o, Przeprowadzenie analizy oddziatywan
‘l srodowiskowych zaktadu i ocena
mll

sytuacji srodowiskowej

Etap ten jest rowniez nazywany
wstepnym przegladem
srodowiskowym lub wstepnym
auditem srodowiskowym.

Jest zalecany i czesto wykonywany choc
norma ISO 14001 nie wymaga jego
realizacji.

Praktyczne Projekt wspdifinansowany przez Unie Europejskg w ramach
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|

srodowiskowej

Celem tego etapu jest:

~ okreSlenie aktualnego stanu zagadnien
srodowiskowych w organizacji,

~ zebranie materiatow w celu wydania
obiektywnej oceny na temat wptywu
okreslonych dziatan, technik, technologii
i wyrobow na Ssrodowisko

Praktyczne Projekt wspdifinansowany przez Unie Europejskg w ramach
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srodowiskowych zaktfadu i ocena sytuacji
srodowiskowej

Wstepny audit powinien byc:
v obiektywny

v kompleksowy

v wiarygodny

v Wszechstronny

Praktyczne Projekt wspdifinansowany przez Unie Europejskg w ramach
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o, Przeprowadzenie analizy oddziatywan
‘l srodowiskowych zaktfadu i ocena sytuacji
]

srodowiskowej

Wstepny audit powinien obejmowac:

1y zidentyfikowanie wszystkich wymogow
prawnych dotyczacych dziatalnosci
organizacji, jakie powinny by¢
spetnione przez organizacje i jej
wyroby lub ustugi,

Praktyczne Projekt wspdifinansowany przez Unie Europejskg w ramach
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2) okreslenie wptywu na srodowisko
kazdego procesu produkcyjnego, jak
rowniez wytwarzanych wyrobow w
catym cyklu produkcyjnym,

3) identyfikacja aspektow
srodowiskowych zwigzanych z
dziataniami, wyrobami lub ustugami
organizacji w celu okreslenia czy maja
one albo moga miec znaczacy wptyw
na srodowisko lub powodowac
odpowiedzialnos¢ prawng,

b

Praktyczne Projekt wspdifinansowany przez Unie Europejskg w ramach
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4) ocena efektow dziatalnosci

b

5)
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przedsiebiorstwa na podstawie takich
kryteriow jak: normy, przepisy, kodeksy
postepowania, zasady dziatalnosci
proekologicznej, procedury i praktyki
dziatania,

opis istniejgcego SZS, a takze
przyjetych zasad polityki i procedur
postepowania przy nabywaniu
surowcow i materiatow, jak rowniez
przy sprzedazy wyrobow, czy
zawieraniu umow,

Praktyczne Projekt wspdifinansowany przez Unie Europejskg w ramach

Europejskiego Funduszu Spotecznego
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6) informacje o przypadkach naruszania

przepisow dotyczacych ochrony
|

Srodowiska, a w szczegolnosci opis
awarii oraz przyczyn ich powstania, a
takze ocene prawdopodobienstwa
wystgpienia sytuacji awaryjnych w
przysz{osci, np. zagrozenia zwigzane ze
specjalnymi warunkami pracy, takimi
jak nocne zmiany czy rutynowe
utrzymanie ruchu,

Praktyczne Projekt wspdifinansowany przez Unie Europejskg w ramach
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7y Wptyw procedur zarzadzania
ql srodowiskowego na konkurencyjnosc
|
8

wyrobow,

) opis innych systemow organizacji, ktore
moga mie¢ wptyw na dziatalnosc
proekologiczng przedsiebiorstwa, -
punkty widzenia zainteresowanych stron,

9) okreslenie korelacji z przepisami BHP,
systemami jakosci, systemami
finansowymi, istniejgca praktyka
dziatalnosci srodowiskowej
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srodowiskowych zaktfadu i ocena sytuacji
‘l srodowiskowej
|

Metodyka prowadzenia auditu wstepnego
uzalezniona jest od:

1. rozmiarow stopnia ztozonosci
organizacji,

2. od tego, czy przeglad wstepny
przeprowadzany bedzie przez
pracownikow, czy konsultantow z
zewnatrz (,,swieze spojrzenie”)

Praktyczne Projekt wspdifinansowany przez Unie Europejskg w ramach
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srodowiskowych zaktfadu i ocena sytuacji
‘l srodowiskowej
|

Przyktadowe formy prowadzenia auditu
wstepnego:

- badania ankietowe,

- rozmowy z pracownikami wszystkich
poziomow,

- wyrywkowa kontrola,
- bezposrednie inspekcje i pomiary,
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srodowiskowych zaktfadu i ocena sytuacji
‘l srodowiskowej
il B

- przeglad akt, dokumentow i zapisow,
- listy pytan kontrolnych,

- konsultacje z zainteresowanymi
stronami,

- benchmarking.
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srodowiskowych zaktfadu i ocena sytuacji
‘l srodowiskowej

=¥ Zakres auditu powinien obejmowac peten
zakres warunkow dziatania tacznie z
mozliwoscig wystgpienia incydentow,
sytuacji awaryjnych i powinien
obejmowac nastepujace dziedziny:

1) odniesienie, kontrole i redukcje
wptywow swoich oddziatywan w
odniesieniu do roznych sektorow
Srodowiska,

Praktyczne Projekt wspdifinansowany przez Unie Europejskg w ramach
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o, Przeprowadzenie analizy oddziatywan
‘l srodowiskowych zaktfadu i ocena sytuacji
mll

srodowiskowej

2) gospodarke energetyczng,
oszczednosci energetyczne i dobor
czynnikow energetycznych,

3) gospodarke surowcowgq oraz transport,
a takze gospodarke wodng i jej
racjonalizacje, minimalizacje odpadow,
recykling, transport oraz utylizacje,

Praktyczne Projekt wspdifinansowany przez Unie Europejskg w ramach
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o, Przeprowadzenie analizy oddziatywan
srodowiskowych zaktfadu i ocena sytuacji
‘l srodowiskowej
mll B

4) ocene, kontrole oraz redukcje poziomu
hatasu w obrebie i poza zaktadem
jednostki organizacyjnej,

5) wybor nowych procesow
produkcyjnych i zmiany w obecnie
stosowanych
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o, Przeprowadzenie analizy oddziatywan
‘l srodowiskowych zaktfadu i ocena sytuacji
mll

srodowiskowej

6) wyniki dziatan srodowiskowych |
praktyczng dziatalnos¢ kontrahentow,
podwykonawcow i dostawcow,

7) zapobieganie i ograniczanie wypadkow
majgcych negatywny wptyw na
Srodowisko,

8) procedury awaryjne w przypadku
zaistnienia wypadkow srodowiskowych,
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srodowiskowych zaktfadu i ocena sytuacji
‘l srodowiskowej
ml B

9) informacje i szkolenia pro
Srodowiskowe pracownikow,

10) zewnetrzne informacje zwigzane z
problemami Srodowiskowymi.
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srodowiskowych zaktfadu i ocena sytuacji
‘l srodowiskowej
|

Wazne jest, aby wstepny przeglad
srodowiskowy zostat odpowiednio
udokumentowany (raport z auditu) oraz
zawierat wskazowki dotyczace
skutecznosci i efektywnosci wdrazania
systemu zarzadzania srodowiskowego.
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srodowiskowych zaktfadu i ocena sytuacji
‘l srodowiskowej
|

Na podstawie raportu organizacja jest w
stanie okreslic ile czasu i jakie srodki
firma musi zatozyC na zaplanowanie,
wdrozenie i ocene funkcjonujgcego
systemu zarzadzania srodowiskiem.
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Analiza istniejgcych elementow
ql zarzgdzania srodowiskowego
]

W budowaniu systemu zarzgdzania
srodowiskowego zalecane jest
wykorzystywane istniejgcych struktur i
procedur dotyczacych ochrony
srodowiska.

Wiele organizacji przed przystgpieniem do
wdrozenia SZS spetniajg 70% wymagan
ISO 14001.
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Analiza istniejgcych elementow
ql zarzgdzania srodowiskowego
mll

Koniecznie trzeba te 70% zidentyfikowac i
na nich osnuc pozostate elementy
dopetniajgce system do wymagan
wynikajacych z ISO 14001.
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ql Weryfikacja polityki srodowiskowej
]

Na podstawie oceny sytuacji
srodowiskowej i analizy przepisow moze
okazac sie konieczne dokonanie zmian
w polityce Srodowiskowej. Musi ona
zostac dostosowana do nowych
wymagan przez zespot projektowy przy
poparciu zarzadu przedsiebiorstwa.

Praktyczne Projekt wspdifinansowany przez Unie Europejskg w ramach
Europejskiego Funduszu Spotecznego 57



*
EUROPEJSKI | #™ ™«
NNNNNNNNN
KAPITAL LUDZKI o FUNDUSZ SPOLEC LR
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

‘l Identyfikacia wymagan prawnych
mll

Nalezy opracowac wykaz obowigzujacych
aktow prawnych i innych wymagan
normatywnych, okreslic odpowiedzialnosci
w tym zakresie oraz sposob
przekazywania informacji, np.:
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1. przegladanie bazy danych o
ql wymaganiach prawnych, identyfikacja
<= Wymagan dotyczacych ochrony
Srodowiska oraz przekazywanie
informacji Specjaliscie ds.

Srodowiska (odpowiedzialne Biuro
Organizacyjno — Prawne) lub

przegladanie bazy danych o wymaganiach
prawnych w dostepnym systemie
informacji prawnej np. LEX
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2. analiza wymagan prawnych lub norm w
q kontekscie ich zastosowania w zaktadzie
am Oraz aktualizacja wykazu obowigzujacych
zaktad wymagan prawnych i innych

3. ocena czy firma spetnia zaktualizowane
wymagania oraz zainicjowanie dziatan
potrzebnych do ich spetnienia

4. okresowy przeglad zgodnosci stanu
rzeczywistego z wymaganiami prawnymi |

innymi. Wymagane sg zapisy z okresowych
przegladow (Ocena zgodnosci)
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NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

ql Identyfikacia wymagan prawnych
ull
Ustawy bezposrednio zwigzane z ochrong

Srodowiska:
Prawo ochrony srodowiska z dnia 27 kwietnia 2001r.
Prawo wodne z dnia 18 lipca 2001 r.
0 odpadach z dnia 27 kwietnia 2001 r.
0 ochronie przyrody z dnia 16 kwietnia 2004 r.

o ochronie gruntow rolnych i lesSnych z dnia 3 lutego
1995 r.
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ql Identyfikacia wymagan prawnych

]
0 opakowaniach i odpadach opakowaniowych

z dnia 11 maja 2001

0 obowigzkach przedsiebiorcow w zakresie
gospodarowania niektorymi odpadami oraz o
optacie produktowej z dnia 11 maja 2001 r.

o ochronie gruntow rolnych i lesnych z dnia 3
lutego 1995 r.

0 substancjach i preparatach chemicznych z
dnia 11 stycznia 2001 r.
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NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

ql Identyfikacia wymagan prawnych

0 substancjach zubozajgcych warstwe ozonowa
z dnia 20 kwietnia 2004 r.

0 planowaniu i zagospodarowaniu
przestrzennym z dnia 27 marca 2003 r.

0 utrzymaniu czystosci i porzadku w gminach z
dnia 13 wrzesnia 1996 r.

Prawo fowieckie z dnia 13 pazdziernika 1995 r.
0 ochronie zwierzat z dnia 21 sierpnia 1997 r.

Praktyczne Projekt wspdifinansowany przez Unie Europejskg w ramach

Europejskiego Funduszu Spotecznego 63



*
EUROPEJSKI | #™ ™«
KAPITAL LUDZKI o FUNDUSZ SPOLECZNY S
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

‘l Identyfikacia wymagan prawnych

o lasach z dnia 28 wrzesSnia 1991 r.

o udostepnianiu informacji o srodowisku i jego
ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie
Srodowiska oraz ocenach oddziatywania na
srodowisko z dnia 3 pazdziernika 2008 r.
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Identyfikacja i ocena aspektow
N Srodowiskowych
]

Norma ISO 14001 wymaga opracowania
oraz wdrozenia procedury ustalajgcej
sposob identyfikacji i oceny aspektow
srodowiskowych organizacji, na ktore
przedsiebiorstwo moze miec wptyw lub
ktére moze nadzorowac.
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Identyfikacja i ocena aspektow
N srodowiskowych
|

Podczas identyfikacji aspektow
srodowiskowych nalezy wzia¢ pod
uwage:

- emisje do powietrza,

- Zrzuty do wody,

- sposob postepowania z odpadami,
- zanieczyszczenie terenu,
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Identyfikacja i ocena aspektow
N srodowiskowych
]

- oddziatywania na skupiska ludnosci,

- wykorzystanie surowcow i innych
zasobow,

- inne lokalne kwestie srodowiskowe.

Identyfikacja powinna by¢ dokonywana
przy uwzglednieniu normalnych,
specjalnych i awaryjnych warunkow

pracy.
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Identyfikacja i ocena aspektow
N srodowiskowych
mll

Aspekty srodowiskowe to elementy
dziatan organizacji, jej wyrobow i/lub
ustug, ktdre prowadza do oddziatywania
na srodowisko.
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Identyfikacja i ocena aspektow
N srodowiskowych

Oddziatywanie Srodowiskowe to wszelkie
zmiany zachodzace w srodowisku,
korzystne i niekorzystne, czesciowo lub
w catosci wynikajace z prowadzonych
dziatan produktow lub ustug
oferowanych przez jednostke
organizacyjng.
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N srodowiskowych
mll

Aspekt srodowiskowy jest przyczyna
(elementem dziatania firmy), ktora
moze wywotac skutek, czyli zmiany
zachodzgce w Srodowisku.
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Identyfikacja i ocena aspektow
N srodowiskowych

PRZYCZYNA ) SKUTEK

ASPEKT > ODDZIALYWANIE

PRZYKLAD

!
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ASPEKT

WPLYW

Emisja do powietrza: NO,,
SOx, CO, CO,, pyty, hatas,

emisje niezorganizowane,

emisje z transportu, itp.

zanieczyszczenie powietrza
ubytek ozonu

zakwaszenie powietrza

szkoda na ludzkim zdrowiu

Zrzuty do wody: scieki,

wycieki, chemikalia

zanieczyszczenie wody

niszczenie flory i fauny

bioakumulacja, eutrofizacja
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Zrzuty do gleby: wycieki

zanieczyszczenie gleby

zakwaszenie gleby
zanieczyszczenie wod gruntowych

niszczenie flory i fauny

Zuzycie zasobow
naturalnych:

(gaz, wegiel kamienny,

brunatny, ropa naftowa)

wyczerpanie sie zasobow naturalnych

uszczuplanie zasobow naturalnych

szkody gornicze

Odpady (niebezpieczne,

komunalne, inne)

zanieczyszczenie powietrza, wody |

gleby
zajmowanie powierzchni

niszczenie flory i fauny
szkoda na ludzkim zdrowiu
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Identyfikacja i ocena aspektow
N srodowiskowych
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Aspekty srodowiskowe mozna podzielic
na:

- fizyczne, do ktorych zaliczamy: hatas,
emisje ciepta, drgania, zapach,
PY1Y,

- chemiczne: substancje toksyczne,

utleniajgce, redukujgce, wybuchowe,
palne i powodujgce korozje,
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Identyfikacja i ocena aspektow
N srodowiskowych
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- operacyjne: zrzuty, emisje, wycieki,

- naturalne, bedace wynikiem efektu
synergicznego: pogoda, upat,
Zimno.
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Identyfikacja i ocena aspektow
N srodowiskowych

W procesie identyfikacji i oceny aspektow
srodowiskowych nalezy
zidentyfikowa¢ maksymalnie duzo
aspektow srodowiskowych, poniewaz
od ich petnej identyfikacji zalezy dalsze
wdrazanie systemu zarzgdzania
srodowiskowego.
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Identyfikacja i ocena aspektow
N srodowiskowych

Po zidentyfikowaniu wszystkich aspektow
srodowiskowych nalezy wybrac te, ktore

majg istotny (znaczacy) wptyw na
Srodowisko.

Jest to drugi etap punktu 4.3.1 normy
ISO 14001 polegajacy na ocenie
aspektow srodowiskowych.
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Identyfikacja i ocena aspektow
N srodowiskowych
|

Ocena aspektow jest niezbedna w celu
okreslania tych aspektow
srodowiskowych, na ktore firma moze
mie¢ wptyw i ktorymi powinna
zarzadzac.
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Identyfikacja i ocena aspektow
N srodowiskowych

|

Przy identyfikacji znaczacych aspektow
srodowiskowych mozna postuzyc sie
takimi kryteriami jak:

- skala wptywu danego aspektu na
Srodowisko,

- dotkliwos¢ wptywu,

- prawdopodobienstwo wystgpienia,
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N srodowiskowych
mll

- czas trwania wptywu,

- mozliwe oddziatywanie przepisow

prawnych z dziedziny ochrony srodowiska

- koszt i trudnosc dokonania zmian,
wpltywu,

- Wptyw zmiany na inne dziatania i
procesy,
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Identyfikacja i ocena aspektow
N srodowiskowych
|

- opinie zainteresowanych stron,
- wptyw na spoteczny odbior organizaciji.

Po dokonaniu oceny aspektow
srodowiskowych i wyborze znaczacych,
na ich podstawie formutuje sie cele |
zadania Srodowiskowe.

Praktyczne Projekt wspdifinansowany przez Unie Europejskg w ramach

Europejskiego Funduszu Spotecznego 81



)E KAPITAL LUDZKI
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

b

POLITYKA SRODOWISKOWA

4

PLANOWANIE

Cele, zadania, programy
zarzadzania Srodowiskiem

[I'I'I'_'ZI'I'H_ZDZOKU)OU I'I'II*G).J>'_'(')}

A 4
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WL Ustalenie celow srodowiskowych

Na podstawie polityki sSrodowiskowej i
wynikow oceny sytuacji
przedsiebiorstwa ze szczegolnym
uwzglednieniem zidentyfikowanych
znaczgcych aspektow Srodowiskowych
zespot projektowy formutuje przy
poparciu zarzadu przedsiebiorstwa cele |
zadania Srodowiskowe.
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WL Ustalenie celow srodowiskowych

Cele i zadania srodowiskowe powinny
stanowiC wyzwanie dla przedsiebiorstwa
oraz jego pracownikow, jednoczesnie
jednak musi istnie¢ realna mozliwosc ich
realizacji.
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WL Ustalenie celow srodowiskowych

Norma ISO 14001 wymaga, aby
organizacja ustanowita |
udokumentowata cele i zadania
srodowiskowe dla kazdej odpowiedniej
stuzby oraz na odpowiednim szczeblu
wewnatrz organizacji.
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WL Ustalenie celow srodowiskowych

Celami sg ogolne cele srodowiskowe,
wynikajace z okreslonej przez jednostke
organizacyjna polityki srodowiskowej
oraz ze znaczacych aspektow
srodowiskowych.

Organizacja sama wyznacza cele, ktore
chce osiggnac.
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WL Ustalenie celow srodowiskowych

Natomiast norma wymaga, aby cele byty
spojne z politykg srodowiskowa, tacznie
ze zobowigzaniami do zapobiegania
Zzanieczyszczeniom.

Zadania srodowiskowe to szczegdtowe
wymagania dotyczace skutecznosci
dziatalnosci sSrodowiskowej, wyrazane
iloSciowo.
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1|, Ustalenie celow srodowiskowych

W procesie wyznaczanla celow
i zadan nalezy wzia¢ pod uwage takie
elementy jak:

1. Wymagania prawne i inng,
». znaczgce aspekty srodowiskowe,
3. opcje technologiczne,

4. wymagania finansowe, eksploatacyjne
| biznesowe,
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WL Ustalenie celow srodowiskowych

5. poglady zainteresowanych stron,

Cele moga obejmowac zobowigzania do:

1. zredukowania odpadow i zmniejszania
wyczerpywania zasobow,

>, zredukowania lub wyeliminowania
uwolnien zanieczyszczen do srodowiska,
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WL Ustalenie celow srodowiskowych

= takiego projektowania wyrobow, aby
zminimalizowac ich wptyw na
srodowisko podczas produkgiji,
uzytkowania i likwidaciji,

4. nadzorowania wptywu zrodet surowcow
na srodowisko,

5. minimalizowania wszystkich znaczacych
niekorzystnych wptywow

. nowych rozwigzan na srodowisko,
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WL Ustalenie celow srodowiskowych

7. promowania Swiadomosci
Srodowiskowej wsrod pracownikow i
spofeczenstwa.

Wazne jest, aby tam gdzie jest to mozliwe
cele i zadania byty wyrazone
iloSciowo i sformutowane w sposob
umozliwiajgcy pomiar stopnia ich
realizacji.
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WL Ustalenie celow srodowiskowych

W celu oceny skutecznosci realizacji celow
i zadan srodowiskowych
firma powinna opracowac wskazniki
skutecznosci i efektywnosci dziatania
wobec Srodowiska.

Wskazniki te powinny:

- by¢ miernikiem istotnych oddziatywan
Srodowiskowych,
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WL Ustalenie celow srodowiskowych

- podlegac samoocenie i zewnetrznej
weryfikacji,

- byc¢ porownywalne w czasie lub z
normami srodowiskowymi.
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WL Ustalenie celow srodowiskowych

Zaliczamy tu np.:

- ilos¢ stosowanych surowcow lub
energii,

- wielkos¢ emisji takich zwigzkow jak
CO,, SOx, NO,, Pb,

- ilos¢ odpadow na jednostke wyrobu
gotowego,
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WL Ustalenie celow srodowiskowych

deklaracja polityki Srodowiskowej:
zaangazowanie W proces zapobiegania

PRZYKEAD
s Zredukowanie o 30% emisji CO, z

kottow do korica danego roku w
stosunku do roku ublegfego
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WL Ustalenie celow srodowiskowych

zadania:

= przystosowanie jednego kotta do
uzywania gazu zamiast wegla, w celu
zmniejszenia emisji SO2 o 20%

= Sstosowanie W pozostatych kottach
wegla zawierajgcego mniejszg ilosc
siarki zmniejszy sie emisja SO02 o0 10%
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Opracowanie programu
8 Srodowiskowego
mll

Program Srodowiskowy precyzuje
perspektywe czasowa i Srodki
niezbedne dla osiggniecia ustalonych
celow Ssrodowiskowych.
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Opracowanie programu
B srodowiskowego
]

Program Ssrodowiskowy powinien
zawierac:

- okreslenie odpowiedzialnosci,
- Srodki dla osiagniecia celdw i zadan
srodowiskowych,

- ramy czasowe reakcji celow i zadan
Srodowiskowych.
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EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY

ODPOWIEDZIAL

CELE | ZADANIA NY SRODKI TERMIN REALIZACJI
i niv VI VI VI IX XI | Xl

1 1.1. Gl. technolog 15tys.zl X

1.2. Gl. energetyk X | X
2. X | X
3. X | X X | X
4, Gl. Mechanik X| X | X
5.
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Polityka, cele, zadania Srodowiskowe,

l programy srodowiskowe
ul
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Przeprowadzenie zmian
1|, organizacyjnych
]

> Poprawa struktury organizacyjnej

Nalezy okreslic odpowiedzialnosc,
kompetencje i zwigzki miedzy
piastujgcymi kluczowe funkcje zwigzane
Z kierowaniem, prowadzeniem i kontrolg
procesow oddziatywujacych na
srodowisko.
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Przeprowadzenie zmian
B organizacyjnych
]

> Poprawa organizacji przebiegu
procesow

W ramach wprowadzania SZS nalezy
wykrycC wszelkie istotne dla Srodowiska
procesy w przedsiebiorstwie np.:
planowanie produkcji, zaopatrzenie oraz
inne zadania przedsiebiorstwa, jak np.:
logistyka.
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Przeprowadzenie zmian
B organizacyjnych
]

Podstawg sukcesu dla efektywnego
systemu zarzadzania srodowiskowego
jest przeptyw informacji wewnatrz
przedsiebiorstwa oraz miedzy nim, a
otoczeniem.
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Przeprowadzenie dziatan
WL technicznych
il B

Na podstawie ustalonych w przebiegu
analizy potrzeb i opracowanego
programu srodowiskowego
wprowadzane sg techniczne dziatania
majgce na celu ograniczenie wptywu na
srodowisko.
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Przeprowadzenie dziatan
WL technicznych
|

Dziatania techniczne moga odnosic sie do
produktow, procesu produkcyjnego oraz
innych waznych dla Srodowiska
procesow w przedsiebiorstwie, jak np.
utylizacji odpadow.

Celem jest minimalizacja obcigzen
srodowiska we wszystkich dziedzinach
dziatania organiadiji.
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B Dokumentacia systemu
mi

Celem dokumentacji systemu jest
uporzadkowanie informacji i utatwienie
dostepu do niej.

Jadrem dokumentacji systemu jest ksiega
zarzadzania srodowiskowego.

Opisuje ona organizacje systemu i jego
gtowne elementy np.: polityke, cele |
zadania, programy, procedury SZS.
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NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

B\ Przeprowadzenie auditu systemu
ml B

Gtownym celem auditow Srodowiskowych
jest obiektywne, systematyczne |
udokumentowane kontrolowanie
dziatania SZS. Jest to rowniez
instrument oceny wynikow
przedsiebiorstwa zwigzanych z ochrong
Srodowiska.

Praktyczne Projekt wspdifinansowany przez Unie Europejskg w ramach
Europejskiego Funduszu Spotecznego 107



FUNDUSZ SPOLECZNY | % &

ql Il FAZA
- Utrzymanie i doskonalenie
Systemu Zarzadzania Jakoscig

zgodnie z normag
ISO 14001
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NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

C 7
I POLITYKA SRODOWISKOWA
A
1L
il
E
D
0 PLANOWANIE
S Cele, zadania, programy
CK) zarzadzania srodowiskiem
N
IR
L
E
N SPRAWDZANIE
I I DZIALANIA KORYGUJACE
L N Monitorowanie i kontrola
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b

Certyfikacja Systemu
Zarzadzania Srodowiskiem

| co dalej
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Zagrozenia dla SZS:
Zahamowanie tempa rozwoju SZS,
Stagnacja,
Zmniejszenie ilosci Srodkow
przeznaczanych na rozwoj SZS,

Zaniechanie realizacji programow
srodowiskowych,

Brak zaangazowania najwyzszego
kierownictwa

Inne przeszkody w funkcjonowaniu |
doskonaleniu SZS
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Wprowadzenie ISO 14001 -
ML korzysci:
a) w obszarze zarzadzania i finansow:

e redukcja kosztow energii, surowcow,
usuwania odpadow,

 redukcja kosztow ponoszonych za
zaistniate sytuacje awaryjne

e 0szczednosC czasu i ludzkiego wysitku
przywykorzystaniu umiejetnosci i
zasobow firmy.
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ML korzysci:

e racjonalne skalkulowanie kosztow
ubezpieczen

e szybsze wykrywanie i usuwanie
nieprawidtowosci

e mozliwos¢ wprowadzania dziatan
zapobiegawczych

e przed wystgpieniem szkodliwych
efektdw srodowiskowych.
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ML korzysci:

ml B
b) w obszarze prawno-spotecznym:
e polepszenie wizerunku firmy w oczach
klientow,
e polepszenie stosunkow z wiadzami i
grupami zainteresowanymi,
e spetnienie wymogow inwestorow i
polepszenie dostepu do kapitatu,

Praktyczne Projekt wspdifinansowany przez Unie Europejskg w ramach
Europejskiego Funduszu Spotecznego 114



*
EEEEEEEEEE i
KAPITAL LUDZKI o FUNDUSZ SPOLECZNY .o
"
NARODOWA STR/

ML korzysci:
mll B
e utatwienia w otrzymywaniu,
odpowiednich zezwolen poprzez,

prezentacje wiasciwego stosunku do,
spraw ochrony Srodowiska.
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